
Komu vládne ČEZ
a 

kdo nevládne ČEZu



Otázky, na něž nikdo neodpovídá

• Proč se říká „ČEZká republika“?
• Kde se bere politický vliv této firmy?
• Myslíte si, že je ČEZ mocnější než 

vláda?
• Kdo veřejnosti v tichosti krade ČEZ?



Co je dnes ČEZ?
1. ČEZká republika je skutečností

– Z ČEZu se stalo mocenské centrum
– Vláda na ním nemá kontrolu, naopak ČEZ diktuje vládě
– ČSSD a ODS tento stav vyhovuje a pomáhá ho udržovat

2. Management firmy zcizuje bohatství ČEZ, které patří 
státu, tzn. veřejnosti
– Bere veřejnosti peníze, které pochybně investuje
– Není jasné, kdo z toho profituje
– Na úkor investic do úspor a zdraví lidí

3. ČEZ systematicky buduje a udržuje politický vliv
– Energetický /vertikální monopol
– Neprůhledný systém vazeb, loajalit, ekonomických a 

politických protislužeb (od neprůhledných tendrů po 
plzeňskou právnickou mafii)



„ČEZká republika”?

Jaké jsou atributy státu ve státě?

• Vlajka
• Hymna: „Síla skupiny“
• Monopol moci, monopol na trhu
• Vojsko – komanda ČEZ



„ČEZká republika“
HYMNA ČEZ

„SÍLA SKUPINY“, slova: Gabriela Osvaldová

S

Snad sám Křižík při nás možná stál a bleskovodem mával
S energií vždycky dojdeš dál, svým vzácným nadšením i ČEZu příklad dával.
Uhlí, voda, jádro, vzduch, budiž světlo, řekl Bůh
dráty, věže, turbíny a v tom je naše síla.
Uhlí, voda, jádro, vzduch, budiž světlo, řekl Bůh
Dráty, věže, turbíny a k tomu síla skupiny
My jsme všichni ČEZ, jsme všichni ČEZ, tak pojďme si připít na zdraví
Snad sám Křižík při nás možná stál a bleskosvodem mával
S energií vždycky dojdeš dál, svým vzácným nadšením i ČEZu příklad dával
Já si v pračce vyperu, já mixuju v mixéru, já si trávu poseču a já bábovku spálím
Energie stálý tok, letos jako napřesrok a to skvěle umí ČEZ a já ho za to chválím
My jsme všichni ČEZ, jsme všichni ČEZ, tak pojďme si připít na zdraví
My jsme všichni ČEZ, jsme všichni ČEZ, tak ať nám to svítí



Bohatství ČEZ
• ČEZ je největší a nejcennější česká firma 
• Čistý zisk (2009) byl 5x větší než součet zisku 4 největších 

bank v ČR
• ČEZ je skrz většinové vlastnictví státu majetkem občanů 

ČR. 
• Správní soud – veřejná korporace
• Vedení ČEZ by mělo sledovat veřejný zájem, který je 

výsledkem veřejné debaty, a je odborným a politickým 
konsenzem. 

• Veřejný zájem – ziskovost, podpora energetické 
nezávislosti, (mimo jiné) udržitelnost energetických zdrojů

• Jakékoliv rozkrádaní, podezřelé přidělování zakázek, nepřehledné 
nákupy a prodeje majetku ČEZ přímo poškozuje občany ČR. 



Plýtvání v ČEZ 
 Projekt Rozdíl mezi investicí ČEZ a 

běžnou cenou („delta“)- 
spekulace médií

Tušimice 1 mld. Kč 
Ledvice 8,5 mld .Kč
Mezisklad vyhořelého 
jaderného paliva

0,74 mld. Kč

Předražená koupě Pražské 
teplárenské

5,9 mld. Kč

Odkupování fotovoltaických 
projektů

20 mld. Kč



Majetek státu, žádné 
informace?

• Údaje jsou spekulacemi, protože lepší informace ČEZ 
neposkytuje.

• Jediné informace z ČEZu jsou, že všechno je v pořádku. To 
ale není důkaz, který by rozptýlil tyto spekulace.

• Dohled
– Dozorčí rada je v ČEZu jen formalita. Spekulacemi se rovněž 

nezabývá.
– ČEZ prakticky nikdo nekontroluje. 

• Otázkou přitom není jen rozdíl mezi běžnou cenou a cenou, 
kterou zaplatil ČEZ. Otázkou je taky, komu zaplatil. 

• Většina zakázek – Škoda Power - Appian Group - nejsou 
známi vlastníci

• Mezisklad paliva - CEEI- mafiánské praktiky.
• Záleží nám na tom, jak veřejné instituce hospodaří 

s veřejnými prostředky. Měli bychom vědět, jak a komu 
vynakládá prostředky ČEZ. 



Vliv ČEZ na vládu a 
parlament

• Politický klub ČEZ ve Sněmovně
– Přílepek za 70 mld. Kč – deficity

• Vláda si nedovolí kontrolovat
– Koho se bojí? 
– Proč neuplatňuje svůj vliv v dozorčí 

radě? 
– Proč nevymění management, který 

nehospodaří dobře?



ČEZ a budoucnost
• Uhelné elektrárny ČEZu dožívají a 

v nejbližších letech budou potřebovat 
masivní investice do obnovy. Očekávané 
investice 100 - 150 mld. Kč

• ČEZ potřebuje dozorčí radu, jejíž členové 
chrání veřejný zájem a ne svůj soukromý 
anebo zájem politické strany.



Komu to vyhovuje?
• SOUČASNÝ STAV „BEZ KONTROLY“ DLOUHO VYHOVOVAL 

ODS I ČSSD
• NYNÍ SE VYMYKÁ JAKÉKOLIV KONTROLE

• ČSSD a ODS nenavrhnou nic, co by zásadně omezilo 
úmyslné plýtvání omezenými zdroji ČEZu. Nemají zájem na 
zlepšení veřejné kontroly nad veřejnou institucí, kterou ČEZ 
je.

• Jejich zájmem je získaní ještě většího vlivu na ČEZ a jeho 
zdroje.

– Superdividenda a prodej podílu ČEZu politikům umožní podle svého 
rozdělit miliardy korun z ČEZu. ČEZ ale není bezedná kapsa.

– Superregulační úřad bude jen další politicky nominovaná trafika. 
Regulace konečných cen energie v důsledku jen umožní plnění 
krátkodobých cílů politických stran. 



Co se musí změnit?
• O roli ČEZu v české ekonomice se musí vést debata. ČEZ musí 

být transparentní a zveřejňovat tolik informací, aby byl 
kontrolovatelný nejen státními ůřady, ale i občanskou 
společností.

• Musí se zlepšit veřejná kontrola nad ČEZem.

• Zástupci státu v dozorčí radě musí být lidé, kteří jsou 
motivovaní rozhodnutí managementu zpochybňobvat, ne je 
hájit. Současná dozorčí rada funguje spíše jako tiskový 
mluvčí managementu.

• Zakázky se musí přidělovat v transparentích soutěžích. Firmy 
ucházející se o zakázky musí zveřejňovat svou majetkovou 
strukturu (final beneficiary owners – skutečný vlastník)



Jak to udělat?
• ZPŘÍSNIT STÁTNÍ  DOHLED NAD ČEZ

– Kvalifikace členů dozorčí rady (blízkost k některé ze stran jako 
kvalifikační předpoklad neobstojí)

– Jmenování členů dozorčí rady vládou, nikoli jenom ministrem financí. 
Informaci o jmenování prezentovat Sněmovně.

– Vláda podává parlamentu pravidelnou zprávu o činnosti dozorčích rad.
– Záruky nezávislosti členů dozorčí rady na politickém tlaku (neobnovitelný 

5 letý mandát, odvolání možné jen pro prokázané pochybení, 
jmenování členů doplňovacím způsobem, ne najednou)

– Finanční odpovědnost členů dozorčí rady za zlé rozhodnutí - 
např.odebrání odměn

• ZPRŮHLEDNIT ČINNOST ČEZ
– transparentní  přidělování zakázek čez externím firmám
– Dokladování vlastnické struktury dodavatelů – final beneficiary owners
– Zveřejňování veškerých informací



FACIT

• ČEZ se stal natolik ekonomicky a 
politicky vlivným subjektem, že 
kontrola vlády nad ČEZ je přímo 
spojena s kvalitou demokratického 
fungování ČR.

• Chceme průhledný ČEZ, chceme 
informace o jeho hodpodaření.



Otázky pro Martina Romana 
a Martin Kocourka

Otevřený dopis

• Skutečná vlastnická struktura skupiny Appian Group. Patří 
Martinu Romanovi?

 
• Zveřejnění seznamu všech dodavatelů, včetně právních a 

konzultačních

• Zveřejnění kritérií pro posuzování společností ČEZ realizovaných 
investičních projektů a jejich vyhodnocování, včetně kalkulací 
výnosnosti u jednotlivých  projektů?

 
• Projednala dozorčí rada ČEZ tato kritéria viz bod 3 a s jakým 

závěrem? Je možné zveřejnit zápisy z jednání dozorčí rady, 
které se týkají těchto investic?

• Vzhledem k závažnosti uvedených otázek Vás žádám o Vaši odpověď 
do 25.5.2010
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